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﹁
泥
臭
い
の
も
悪
く
な
い
﹂

﹁
商
人
魂
﹂と﹁
組
織
力
﹂市
場
で
存
在
感
向
上
へ

主力工場・拠点となる栃木支店

ス
ズ
ヤ
ス

谷　社　長

　﹁
泥
臭
い
の
も
悪
く
な
い
﹂




こ
の
言
葉
に

ス
ズ
ヤ

ス
が
歩
む
べ
き
道
と

鋼
材
屋

と
し
て
の
誇
り
が
凝
縮
さ
れ
て

い
る

同
社
は

メ
タ
ル
ワ
ン

グ
ル

プ
と
し
て
の
強
固
な
経

営
基
盤
を
持
ち
つ
つ

﹁
泥
臭

さ
﹂
を
戦
略
的
差
別
化
の
核
に

据
え

関
東
の
薄
板
リ
テ

ル

マ

ケ

ト
に
お
け
る
プ
レ
ゼ

ン
ス
向
上
を
目
指
し
て
い
る


　
最
大
の
特
長
は

自
動
車
向

け
の
サ

ビ
ス
セ
ン
タ

︵
Ｓ

Ｃ
︶
機
能
と

多
種
多
様
な
鋼

材
を
扱
う﹁
街
の
鋼
材
屋
﹂と
し

て
の
機
能
を
併
せ
持
つ
点
だ


大
手
需
要
家
の
製
造
ラ
イ
ン
へ

ジ

ス
ト
イ
ン
タ
イ
ム
で
納
品

対
応
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を

維
持
し
つ
つ

一
方
で
﹁
き


う
明
日
の
鉄
板
１
枚

パ
イ
プ

１
本
﹂
と
い
う
小
口
・
短
納
期

ニ

ズ
に
も
応
え
る

こ
の
徹

底
し
た
顧
客
密
着
姿
勢
こ
そ

が

変
化
の
激
し
い
市
場
に
お

け
る
同
社
の
存
在
意
義
だ


　
﹁
ス
ズ
ヤ
ス
ら
し
さ
﹂
を
さ

ら
に
シ
ン
カ
︵
深
化
・
進
化
・

新
化
︶
さ
せ
る
た
め

４
つ
の

経
営
テ

マ
を
掲
げ
る

第
一

に

組
織
の
経
営
基
盤
強
化


コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
順
守
を
徹

底
し

健
康
経
営
優
良
法
人

﹁
ブ
ラ
イ
ト
５
０
０
﹂
の
取
得

を
目
指
す
な
ど

社
員

が
安
心
し
て
長
く
働
け

る
環
境
を
整
備
す
る


第
二
に

リ
テ

ル
戦

略
の
深
化

関
東
一
円

に
広
が
る
Ｓ
Ｃ
拠
点
を

活
用
し


泥
臭
い


営
業
で
各
地
域
の
顧
客

へ
き
め
細
か
な
デ
リ
バ

リ

を
実
施
す
る

ま

た
設
備
の
予
防
保
全
を

徹
底
し

安
定
供
給
と

い
う
信
頼
を
守
り
抜
く

第
三

に
ネ

ト
ワ

ク
の
拡
張
自

社
の
リ
ソ

ス
に
固
執
せ
ず


グ
ル

プ
外
の
他
社
や
同
業
の

リ
テ

ル
販
売
店
と
も
連
携

し

関
東
に
お
け
る
広
域
な
薄

板
加
工
・
販
売
網
を
構
築
し


顧
客
の
あ
ら
ゆ
る
要
望
を
網
羅

す
る
体
制
を
整
え
る

そ
し
て

第
四
に

次
世
代
へ
の
対
応


親
会
社
と
の
交
流
を
深
め
る
と

と
も
に

カ

ボ
ン
ニ


ト

ラ
ル
へ
の
取
り
組
み
と
い

た

高
度
な
課
題
に
も

グ
ル

プ

の
総
合
力
を
背
景
に
挑
戦
し
て

い
く


　
﹁
泥
臭
さ
﹂
と
は

決
し
て

非
効
率
の
肯
定
で
は
な
い

顧

客
が
困

て
い
る
現
場
に
誰
よ

り
も
早
く
駆
け
つ
け

汗
を
か

く
こ
と
を
厭
わ
な
い
と
い
う

﹁
究
極
の
サ

ビ
ス
精
神
﹂
の

現
れ
だ

管
理
体
制
や
Ｉ
Ｔ
活

用
と
い

た﹁
現
代
的
な
強
み
﹂

と

古
き
良
き
﹁
商
人
魂
﹂
を

融
合
さ
せ
る
こ
と
で

ス
ズ
ヤ

ス
は
唯
一
無
二
の
鋼
材
屋
と
し

て

こ
れ
か
ら
も
日
本
の
も
の

づ
く
り
を
支
え
続
け
て
い
く


　
﹁
街
の
鋼
材
屋
﹂
と
し
て
多

岐
に
わ
た
る
顧
客
を
持
つ
ス
ズ

ヤ
ス
に
つ
い
て

原
田
直
樹
国

内
自
動
車
・
電
機
・
薄
板
Ｂ
Ｕ

長
は
﹁
そ
の
ア
イ
デ
ン
テ

テ


で
あ
る
﹃
泥
臭
さ
﹄
に
デ
ジ

タ
ル
技
術
な
ど
を
か
け
あ
わ
せ

る
こ
と
で

大
口
か
ら
１
枚
単

位
の
小
口
ま
で
柔
軟
に
対
応
で

き
る
き
め
細
か
な
サ

ビ
ス
に

磨
き
を
か
け

多
様
化
す
る
ユ


ザ

ニ

ズ
を
確
実
に
捉
え

る
Ｃ
Ｃ
と
し
て
機
能
を
強
化
し

た
い

地
域
密
着
型
の
深
掘
り

営
業
と

迅
速
な
デ
リ
バ
リ


体
制
を
武
器
に

新
規
取
引
拡

大
へ
つ
な
げ
る
進
化︵
シ
ン
カ
︶

を
期
待
し
て
い
る
﹂
と
し

強

み
で
あ
る
対
面
営
業
と
デ
ジ
タ

ル
技
術
の
融
合
を
狙
う


︵
伊
藤
　
健
︶
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